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Onceki yazimizda sirketler toplulugunda tam hakimiyet kavramini ele almis ve sirketlerin tam
hakimiyet halinde dogabilecek sorumluluklarini incelemistik. Sirketler toplulugunda tam hakimiyet
bulunmasa, yani ana sirket yavru sirketin hem oy haklarinin hem de paylarinin tamamina sahip
olmasa bile, genel olarak hakimiyet tesis edilmesinden sorumluluk dogmasi olasidir. Sirketler
toplulugunda bagl sirketlerin ve yoneticilerinin hakim sirketin yonlendirme ve talimatlarina maruz
kalmasi giindeme gelebilir. Iste bu yazimizda hakimiyete dayali genel sorumlulugun kapsamina ve
sonuglarina bakacagiz.

Pek tabii, Tlirk Ticaret Kanunu sirketler {izerinde genel olarak hakimiyet tesis edilmesini veya bu
hakimiyetin kullaniimasini yasaklamiyor. Kanun ile yasaklanan, séz konusu hakimiyetin hukuka
aykiri ve bagh sirketi kayba ugratacak sekilde kotiiye kullaniimasi. Bu tir kayiplar, bagh sirketin
hakim sirketin yonlendirmesi ile bazi hukuki is ve islemler yaparak zarara ugramasiyla ortaya
cikiyor. Ornegin, hakim sirketin, bagli sirketi faaliyetlerini ve malvarligini devretmeye; malvarhgini
ayni veya Kkisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet, garanti veya aval vermek gibi
sorumluluklar yliklenmeye yoneltmesi sonucu ortaya cikan zararlar bu kapsamda degerlendiriliyor.

S6z konusu yonlendirmelerin hukuka aykiri kabul edilmesinin tek istisnasini ise denklestirme
olusturuyor. Hakim sirketin, bagl sirketin kaybini ilgili faaliyet yili igerisinde fiilen denklestirmesi
veya kaybin nasil ve ne zaman denklestirilecegini belirterek yine en geg o faaliyet yili sonuna kadar
bagl sirkete, denk dederde bir istem hakki tanimasi gerekiyor. Istem hakkinin taninmasi halinde,
denklestirme kaybin meydana geldigi faaliyet yilindan sonraki bir tarihte de gergeklestirilebiliyor.
Bagli sirkete taninacak istem hakkinin, denklestirmeden beklenen faydayi saglamayacak sekilde
uzun bir siireye yayllmamasi gerekiyor. Aksi takdirde, zayif konumdaki bagl sirket ve menfaat
sahiplerinin haklarinin geregi gibi korunamamasi muhtemel.

Denklestirme veya istem hakkinin saglanmadigi kayiplarda, bagh sirketin her bir pay sahibi ve
sirket alacaklilari hakim sirketten ve hakim sirketin kayba sebep olan yonetim kurulu Uyelerinden,
sirketin zararini tazmin etmelerini isteyebiliyor. Aksi gorislerin varligina ragmen, Yargitay bir
uyusmazlikta s6z konusu tazminat davasinin, tazminatin kayba ugrayan bagl sirkete 6denmesine
yonelik olmasi gerektigi sonucuna varmistir. Uyusmazligin mahkeme oOniine gelmesi ve bagli
sirketin pay sahipleri agisindan hakkaniyete uygun diismesi kosuluyla, hakim, tazminat yerine
davaci pay sahiplerinin paylarinin hakim sirket tarafindan satin alinmasina veya duruma uygun
disen baska bir céziime de karar verebiliyor.
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Sorumlulugu esasen hakim sirket ve kayba sebebiyet veren yonetim kurulu Uyelerine ylikleyen
Turk Ticaret Kanunu, bir yandan da ilgili kisiler icin sorumluluktan kurtulus mekanizmasi
ongoruyor. Bu kapsamda, kayba sebebiyet veren igslemin, ayni veya benzer kosullar altinda, sirket
menfaatlerini dirustlik kuralina uygun olarak gézeten ve tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle hareket
eden bagimsiz bir sirketin yonetim kurulu lyeleri tarafindan da yapilabileceginin ispati halinde,
ilgili yoneticilerin sorumlulugu ortadan kalkiyor. Bir baska deyisle, objektif 6zen yikimliligiine
uygun davranan sirket yoneticilerinin hukuki sorumluluguna gidilemiyor. Sorumlulugun bertaraf
edilmesine yonelik olarak, tazminat riskinden kaginmak isteyen bagli sirket yoneticileri de pay
sahiplerine ve alacaklilara karsi dogabilecek sorumluluklarinin tim hukuki sonuclarini bir s6zlesme
ile Gstlenmesini hakim sirketten isteyebiliyor.

Tam hakimiyet bulunmadidi siirece bagli sirketin yoneticilerinin hakim sirketin yoénlendirme ve
talimatlarina prensip olarak uyma zorunlulugu bulunmuyor. Bu yonlendirme ve talimatlar
acisindan, bagh sirket yoneticilerinin, donatildigi haklar ve Gstlendigi yiktmililikler cercevesinde
belirli bir takdir alani mevcut. Ornedin, hakim sirketin miidahalesinin topluluk politikalari
dogrultusunda olmamasi veya topluluk yarari yerine 6zel menfaatleri ilgilendirmesi halinde, bu
yonlendirmelere temkinli yaklagiimasi gerekiyor. Aksi takdirde, bagh sirket yonetim kurulu
udyelerinin de sorumluluguna gidilmesi mimkiin ve Yargitay’in bu yonde ictihatlari mevcut.

Hakimiyet gicl kullanilarak, badl sirkette alinmasi saglanan yapisal nitelikteki 6nemli kararlarin
aclk bir hakl sebebinin bulunmamasi da sorumluluk dogurabilir. Bu tiir dnemli kararlara birlesme,
bolinme, fesih, menkul kiymet cikariimasi veya pay sahipleri aleyhine 6nemli esas sdzlesme
degisikligi 6rnek verilebilir. Bagh sirketin organizasyonu ve malvarligini 6nemli lclide etkileyen stz
konusu miidahalelere karsi, ilgili genel kurul kararina ret oyu verip tutanaga gecirten veya ilgili
yonetim kurulu kararina yazil olarak itiraz eden pay sahipleri, hakim sirketten zararlarinin tazminini
veya paylarinin satin alinmasini talep edebiliyorlar.

Sonug itibariyle, sirketler toplulugunda hakimiyete dayali olarak bagh sirketlere bir yonlendirmede
bulunulmadan ve bu yonlendirmeye bagl sirket tarafindan uyulmadan 6nce, sirketler toplulugu
prensiplerinin ve sorumluluk rejiminin dikkatle incelenmesi 6nem teskil ediyor. Ydneticilerin
sorumluluguna ve bagh sirketlerin kaybina dayal risklerin en aza indirilebilmesi igin, her somut
olayin ¢zelliklerinin dzenle analiz edilmesi ve ydnlendirmelerin agiklanan esaslar cercevesinde
degerlendirilmesi gerekiyor.
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