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AILE SIRKETLERINDE HALEFIYET PLANLAMASI

(Succession Planning in Family Businesses)

(Bu makale 07 Ekim 2019 tarihinde Av. Dr. Umut Kolcuoglu’nun Diinya Gazetesi'ndeki
Hukuk Notlari bashkli késesinde yayimlanmustir.)

Gegen yazimizda, aile sirketlerinin kurumsallasmasi acgisindan ©6nemli olan, aile meclisi
olusturulmasi ve aile anayasasi hazirlanmasi konularindan bahsetmistik. Bunlari takip etmesi
gereken onemli bir diger adim ise halefiyet planlamasi (succession planning). Halefiyet plani veya
devir plani olarak da anilan bu diizenleme ile sirketin miilkiyetinin ve ydnetiminin ailenin gelecek
nesillerinden kime ve nasil devredilecedi belirleniyor. Siiphesiz, aile sirketlerinin ve bu sirketlerin
basarisinin devami agisindan kritik ddnemeg, gelecek nesle devir. Tabii bu stire¢ ayni zamanda aile
iliskileri acisindan da 6nem tasiyor. Aile sirketlerinin, butunlikleri korunarak gelecek kusaklara
aktarilabilmeleri igin devir surecinin gok iyi planlanmis olmasi gerekiyor. Bu sirecin dnceden
tanimlanmis olmamasi sonucunda yasanan cikar catismalari, yonetim boslugu ve karmasa, bircok
sirketin sonunu getirebiliyor.

Halefiyet planlamasinda zamanlama cok ©nemli. Burada amag devir sirecinin kendiliginden
gerceklesmesi ile karsilasilabilecek sorunlari 6nlemek olduguna goére, bu planin muhakkak énceden
yapilmasi gerekiyor. “Onceden” ifadesinden anlamamiz gereken ise “devirden dnce”, yani aile
sirketinin mevcut sahibinin/yoneticisinin isi birakmasindan, vefatindan veya saglik sorunlari vb.
sebeplerle calisamaz hale gelmesinden makul stire 6nce. Aksi takdirde, yani devir konusunun ilk
olarak isletmenin mevcut liderinin yas, saglik vb. sebeplerle isi birakmasi ile birlikte ele alinmasi
halinde, bu bir devir stirecinden ziyade bir devir krizine ddnlisebiliyor. Halefiyet planlamasi sadece
“kimin basa gececedi” sorusunun yanitlanmasindan ibaret degil; isletmenin kurumsal yapisinin da
Onceden devir kurgusuna uygun hale getirilmesi gerekiyor. Kisiye bagll mevcut diizenin sona
ermesi, yani devir siireci, kurumsal bir yapiya olan ihtiyacin en cok belirginlestigi asama. Ayrica,
devrin ne zaman gergekleseceginin dnceden belirlenmesi de 6nemli.

Halefiyet planlamasinin literatlirde yerlesmis olan Ui¢ temel unsuru bulunuyor: Kurucunun isletmeyi
devretme arzusu, gelecek neslin kurucunun bu arzusunu yerine getirmek igin yeterliligi ve nihayet
gelecek neslin bu sorumlulugu kabul etme istegi. Ideal bir senaryoda, gelecek neslin yeterlilik
kriterleri halihazirda aile anayasasi ile belirlenmis olmali. Bu kapsamda, gelecek nesillerin egitimi
ve yetistirilmesinin kosullari ile aile sirketinde gdrev alabilme kriterleri tayin edilmis olmali. Daha
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sonra halefiyet plani gercevesinde gerekli devir slregleri isletilebilir. Aile sirketlerinde halefiyet
planlamasi duygusal faktorlerle de yakindan ilintili. Halefiyet planlamasinin yapilmasi, kurucunun
kontroll birakma konusundaki direnci, halef adaylari arasindaki rekabet, kurucu acisindan halef
adaylar arasinda secim yapma zorunlulugunun getirdigi giglikler gibi ok cesitli duygusal
dinamikleri olan bir siireg. Ayrica halefiyet planlamasi, liderlik, para, gii¢ ve Unln devrini de
icerdiginden Kkisisellik unsuru agir basan bir diizenleme ve hem lider hem de tiim aile agisindan
hassas bir konu.

Aile anayasasinda oldudu sekilde, halefiyet planlamasi da yazili olarak yapilmal, kabulii ve
sorunsuz isleyisi bakimindan aile meclisince onaylanmali ve yirirlige konmali. Yine tipki aile
anayasasinda oldugu gibi, halefiyet plani da zaman zaman gozden gegirilerek degisiklik ihtiyac
olmasi halinde glincellenmeli. Sirkette aile liyesi olmayan pay sahiplerinin de bulunmasi halinde,
halefiyet planinin hazirlanmasinda onlarin da goriistine bagvurulmasi dogru olur.

2016 yilinda yapilan PwC Aile Sirketleri Arastirmasina gore, o tarih itibariyle Tuirk aile sirketlerinin
%>54'Unde halefiyet planlamasi bulunmuyordu. Glvenilir daha giincel bir veriye ulagilamamakla
beraber, bu oranda bir sigrama olmus olmasi pek muhtemel goérinmuyor. Kimi zaman
kurumsallagsmaya karsi direng sebebiyle, kimi zamansa kisisel ve duygusal unsurlar barindirmasi
sebebiyle kaginilan halefiyet planlamasi, sirketin gelecek nesillere devrinde yumusak, kontrollli ve
basarili bir gegcisin saglanmasi igin elzem. Sirketin ailenin kontroliinde basarili sekilde islemeye
devam etmesi icin, halefiyet planlamasi yapilarak, sirketin miilkiyetinin ve kontroliiniin dogru
zamanda dogru halefe veya haleflere gegmesinin sadlanmasi amaciyla gerekli stratejiler
olusturulmal.
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