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AILE SIRKETLERI: NEREDEN BASLAMALI?

(Family businesses: Where to start?)

(Bu makale 9 Eyliil 2019 tarihinde Av. Dr. Umut Kolcuoglu’nun Diinya Gazetesi’'ndeki
Hukuk Notlari bashkli késesinde yayimlanmustir.)

Aile sirketlerinin Tirkiye'de ve diinya genelinde mevcut isletmelerin ¢ok biiylik gogunlugunu
olusturdugu, dolayisiyla gerek llke gerek diinya ekonomisi icin kritik 6nemde oldudu, bununla
beraber bu isletmelerin ancak pek azinin varliklarini birkag nesil boyu slrdirebildikleri bilinen
konular. Bu sirketlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin regetesi ise, yine bilindigi, séylenegeldigi
Uzere, kurumsallasma. Bu ve devam yazilarimizda, bu “zaten bilinenleri” biraz irdeleyecek, bunlarin
uygulamaya nasil konulabilecegi (izerinde duracagiz.

Aile sirketleri, sirketin miilkiyetinin (tamaminin veya gogunlugunun) aileden bir veya birden fazla
kisiye ait oldugu, bu aile tarafindan yonetilen, milkiyeti ve yonetimi ayni ailenin bir neslinden
digerine aktarilan isletmeler olarak tanimlaniyor. Mevcut sirketlerin biiylik cogunlugu aile isletmesi
olmasina karsin, aile sirketi kavram olarak her nedense kiigiik bir isletmeyi cagristirabiliyor. Oysa
Volkswagen, Samsung, Phillips, Walmart, Novartis, Roche, Nike, Kog, Sabanci, Eczacibasi 6nde
gelen aile sirketlerinden yalnizca bazilari.

Aile sirketi olmanin ciddi avantajlari var: Her seyden dnce blrokrasiden uzak olma sayesinde karar
alma siireglerindeki hiz ve esneklik, ayrica aile lyesi calisanlarin sirkete baghligi ile motivasyonu
ve aile Uyelerinin erken yasta ise katiimalari sayesinde know-how’da gli¢ ve sireklilik. Bunlardan
dogru sekilde faydalanarak bilyiimek aile sirketleri icin isin gorece kolay kismi; daha kritik olan ve
sirketin gelecegini belirleyen kisim ise bliyiimeyi ve nesilden nesile gecisi yonetmek. Esasen,
sureklilik ve bu amagla kurumsallasma konulari da burada devreye giriyor. Aile sirketi olmanin
bircok dezavantaji da mevcut. Aile sorunlarinin sirket yonetimini etkilemesi, ise alim ve performans
sureglerinde gerekli yetkinliklere sahip olmayan aile Gyelerinin kayirilmasi, organizasyon yapisi ve
gorev tanimlarindaki belirsizlik ve dlzensizlik, tek elden yonetim gibi bu dezavantajlari
kurumsallagsma ile kontrol altina alabilen aile sirketlerinin 6nu agiliyor.

Kurumsallagsma kelimesi genellikle gekimser karsilaniyor. Sirket Gizerindeki kontroll kaybetme ve
sirket ile aile Uyelerinin yabancilasmasi gibi cagrisimlar yapsa da aslinda tam tersi, kurumsallasma,
sirket (izerindeki yonetimi ve denetimi saglamaya ve korumaya yardimci oluyor. Aile sirketine
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bliyime yolunda avantaj sadlayan Kkisisellik unsurlari, sirket blytdiikten sonraki safhalarda
yonetimi guiclestiriyor. Kurumsallasma, isletmenin faaliyetlerinin sistem haline getirilmesi, kurallara
baglanmasi. Yani 6znel uygulamalar yerine standart, nesnel uygulamalar devreye sokuluyor. Kisiler
yerine kurallar belirleyici oluyor; yonetimin nesilden nesile aktariminin kurallari da buna dahil.
Bdylece ornegin, Japonya’da 578 yilinda kurulmus olan aile sirketi Kongo Gumi, 2006'da iflas
etmesinin ardindan satin alinana kadar, tam 40 nesil degistirdi. Ulkemizde de 1777 yilinda kurulan
Haci Bekir Lokumlari bugiin besinci nesil tarafindan yonetilen bir aile sirketi 6rnegi.

Kurumsallasmayi her seyi sifirlamak, tamamen degistirmek olarak gorerek bundan kaginmak
yerine, basit diizenlemeler ile ise girismek ve adim adim ilerlemek hem uygulanabilir hem motive
edici olacaktir. Ornegin, is hukuku kismindan baslanip bir organizasyon semasi cikartilarak her bir
gorev icin yetki ve sorumluluklar belirlenebilir; ise alim, terfi ve Ulicret konularindaki kurallar
dizenlenebilir. Kisa, orta ve uzun vadeli stratejik i planlarinin olugturulmasi, yine énemli bir nokta
olarak, sirketin bagimsiz denetimden gecirilmesi de iyi bir baslangic olacaktir.

Kurumsallasma calismalari, her bir aile sirketine 6zel olarak tasarlanarak yirdtilmeli. Her ailenin
kilturd, degerleri ve ig iliskileri birbirinden farkl olabildigi gibi, sirketlerin de faaliyet gosterdikleri
sektorler, is modelleri ve benzeri Ozellikleri birbirinden farkl olacagindan, bunlarin tamami goz
Oninde bulundurulmali. Aile sirketlerinin kurumsallasmasindan séz ediyorken, buglin Tirkiye'de
hala bircok kadin aile ferdinin aile sirketlerinde erkek akrabalarina nazaran dezavantaijli kosullarda
calistigini da burada yeri gelmisken hatirlatalim. Aile sirketlerinin kurumsallasma siirecinin
toplumsal cinsiyete duyarli sekilde yuritilmesi, aile sirketlerinde kadinlar aleyhine kurulu olan
mevcut pay sahipligi ve yonetim yapilarinin telafisi icin de iyi bir vesile olabilir.

Aile sirketlerinin kurumsallasmasinda kullanilan spesifik araclar da bulunuyor. Bunlarin baglicalari
aile konseyi, aile anayasasi ve halefiyet planlamasi. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi atanmasi da
aile gsirketlerinin ydnetimini etkinlestiren adimlardan biri. Aile sirketlerinin basarih sekilde
kurumsallagsmasinin bu araglarini gelecek yazilarimizda ele almaya devam edecegiz.
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