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TURKIYE GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE KISA BiR BAKIS

(Trans. Turkish entrepreneurship ecosystem at a glance)

(Bu makale 17 Haziran 2019 tarihinde Av. Dr. Umut Kolcuoglu’nun Diinya
Gazetesi’'ndeki Hukuk Notlari bashkli késesinde yayimlanmistir.)

Gegen yazimizda, birbiriyle yakindan ilgili olan inovasyon ve girisimciligin ekonomik ve toplumsal
kalkinmadaki kritik roll tGzerinde durmus ve Turkiye'nin inovasyon ve girisimcilik notlarina kisaca
g6z atmistik. Simdi ise girisimcilik ekosistemimizi biraz daha yakindan inceleyecegiz.

2017 yilinda, girisimcilerin aldigi yliksek yatirim miktari Glkenin girisimcilik tarihinde rekor seviyeyi
gormuis, ardindan 2018, ciddi bir dlsusle, girisimcilik agisindan pek parlak olmayan sekilde
gecmisti. Tabii, bu degerlendirme yalnizca yatirmlardaki gerileme bakimindan yapiliyor, yoksa
2018'de her yil oldugu gibi tlkemizde girisimcilik ekosisteminin gelisiminde ileriye dogru adimlar
atilmaya devam etti. Tirkiye'de ilk teknoloji merkezlerinin 90’larin basinda ve bugtin bildigimiz
anlamiyla ilk teknokentin, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle beraber
2001 yihnda kuruldugunu g6z 6niinde bulundurursak zaten hizli adimlarla ilerlememiz gerekiyor.
Oyle de yapiyoruz.

ABD gikigh “start-up” terimini siklikla duyuyoruz. Zaman zaman anlamini karsilayan-karsilamayan
her tirli girisime tesmil edilse de bu kavram esasen bliylime yetenegine isaret ediyor ve “hizli
bliylimek icin tasarlanmis sirketler”i ifade ediyor. Yani her yeni girisim start-up degil. Start-up’larin
ozellikle KOBI'lerden ayri olarak ele alinmasi gerekiyor. Bu nokta, Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plan’'nda da kendine isabetli olarak yer bulmus: “Gecmiste KOBI politikasinin bir eklentisi
olarak ele alinan girisimcilik politikasi, glinimuzde giderek artan bir sekilde ayri bir politika alani
olarak degderlendirilmeye baslanmistir. Bunun temel nedeni, sanayilesme siirecinin bir yan Griini
olarak ortaya ¢ikmis olan KOBI'lerle girisimcilerin kalkinmadaki rollerinin ve ihtiyag duyduklari
desteklerin birbirinden oldukga farkl olmasidir.”

Start-up’larin basariya ulasmasi ve boylelikle tlke ekonomisi ile toplumun gelismesi igin, girisimcilik
ekosisteminin buna izin verir nitelikte olmasi gerekiyor. Bugiin start-up’larin icinde yer aldigi
girisimcilik ekosistemimize baktigimizda, girisimcileri destekleyen ve onlara girigimlerini
kolaylastirici bir zemin temin eden aktorler olarak tniversiteleri, kamu kurumlarini, STK'lar, biytk
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kurumsal sirketleri ve finans kuruluslarini goriiyoruz. Bu destegin fiziki altyapisinin baslica unsurlari
kulucka merkezleri, girisimcilik merkezleri ve girisim hizlandirma program ve platformlari. Bunlar,
Universitelerin biinyesindeki teknoparklarda, arastirma parklarinda kurulabildigi gibi, kurumsal
sirketler ve bankalar tarafindan kurulan merkezler ve saglanan platformlar da mevcut. Peki bu
aktorler, bu merkez ve programlarla start-up’lari nasil destekliyor? Henlz fikir asamasindan
baglayarak; fiziksel ofis alani, birebir mentorluk hizmeti, yatinmai-girisimci bulusmalari basta olmak
lizere networking olanaklari, tanitim faaliyetleri, yonetim ve pazarlama danismanldi, gesitli egitim
programlari, bu merkez ve programlarda girisimcilere saglanan desteklerden sadece bazilari.

Girisimcilik ekosisteminin bir ayaginda da melek yatinm adlari, yatinm fonlari, teknoloji odakli
hizlandirma fonlari, kitlesel fonlama platformlari, girisim sermayesi ve risk sermayesi, kisaca
yatinm ekosistemi bulunuyor. Bazi yatirm modellerinde erken ddnem girisimcilere yatirm
yapilirken, bazilarinda yatirm igin blyime ddénemi veya ge¢ donem girisimler tercih ediliyor.
Yatinm tarafina baktigimizda yabanci yatinmcinin Tirk start-up’lara ilgisinin azaldigini, bununla
beraber kurumsal yatirimcilarla melek yatirimcilarin ilgisinin arttigini sdyleyebiliriz. Ancak s6z
konusu ilgi yeterli seviyede degil. Tiirkiye'de yatinm ekosistemi gelismeli ki girigsimler geligsin. Ote
yandan girisimlerin gelismesi, basarili, dikkat ceken girisimlerin artmasi da yatinmcilan start-
up’lara yonlendirerek yatirnm ekosistemini gelistirecektir. Dolayisiyla, burada yine birbirini kargilikh
olarak besleyen iki pratik s6z konusu.

Turkiye'de girisimcilik ekosistemi gelisiyor, gelismeye devam edecek. Ulkenin sahip oldugu geng
niifusun sagladidi avantajin yani sira, devletin fikir asamasindaki girisimlere sagladigi tesvikler
oldukga olumlu ve umut verici. Kurumsal yatinmlar ve kurumlarin yaklasimi da girisimciligin
ilerlemesine 6nemli katki saglyor. Girisimcilik sistemi igcinde hukukun yeri de oldukga dnemli; bu
bash bagina ayri bir yazinin konusu. Diinyaya agilan, yiiksek katma degerli girisimlere ulasmak igin,
girisimcilik ekosisteminin desteklenmesinin 6nemli bir boyutu da egitim. Girisimciligin, mutat
kariyer yoluna alternatif bir macera olarak dedil, asli bir kariyer yolu olarak goriilmesi gok 6nemli.
Bu noktada, yani girisimcilik kdltirinidn toplumuzda kiglk yastan itibaren yerlesmesi ve
kaniksanmasi konusunda her kademeden egitim kurumlarina biiyiik gérev distiyor.
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