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Sirketler hukukunda yonetim kurulu Uyelerinin mali haklari olarak sayilan huzur hakki, Ucret,
ikramiye, prim ve kazang payl 6demelerinin tutarlarinin esas sézlesme veya genel kurul karari ile
tespit edilebilecedi acikca diizenleniyor. Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nda tutarlarin hangi
Olgutlere gore belirlenmesi gerektigine iliskin ayrintili kurallar bulunmuyor. Bu yazimizda yénetim
kurulu Gyelerinin mali haklarinin tutarlarinin belirlenmesi konusunda g6z énlinde bulundurulmasi
gereken kriterleri ve bu baglamda 6deme tutarlarinda Uyeler arasinda farklilastirma yapilip
yapilamayacagdini kisaca ele alacagiz.

Turk Ticaret Kanunu’nda diizenlenen esit islem ilkesi, sadece esit sartlardaki pay sahiplerinin esit
isleme tabi tutulmasi anlamina geldiginden, bu ilkenin yonetim kurulu Uyelerinin mali hak
tutarlarinin  belirlenmesinde gegerli olmayacadini sdyleyebiliriz. Ancak esit islem ilkesinin
dayanadini olusturan “diristlik kurali” her halde genel kurul kararlarina da uygulandigindan,
Uyeler arasindaki farkli 6demelerin keyfi olmamasi, objektif kriterlere dayanmasi 6nemli. Objektif
kriterler arasinda bilgi-tecriibe, piyasa sartlari, konum-pozisyon, Ustlenilen gérev ve yetkilerin
mahiyeti, harcanan emek ve zaman, dnceden belirlenmis performans hedeflerini saymak mimkn.
Pek tabii ddemeler konusunda ilgili mali hakkin tiirii de dnem tasiyabilir. Ornegin toplantiya katilma
karsiliinda o6denen huzur hakkinin toplantiya katilmayan bir (yeye Odenmesi s6z konusu
olamayacadi gibi, ilgili faaliyet yilinda bilango zararn agiklayan bir sirkette lyelere kazang pay
ddemesi de s6z konusu olamaz.

Sunu da eklemek gerekir ki, kanunen zorunlu olmamakla birlikte genel kurulun Ucretlendirme
esaslarini énceden belirlemesi mimkin. Yénetim kurulu Gcretlendirme esaslari hakkinda genel
kurula 6neriler sunabilir.

Yonetim kurulu Uyelerine saglanacak mali haklara iliskin olarak, her ne kadar halka kapali sirketler
icin uygulanmasi zorunlu olmasa da Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri yol
gosterici olabilir. Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda ydnetim kurulu {yelerine sadlanan mali
haklar (yelerin performansina bagl bir degerlendirme neticesinde belirleniyor. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde ydnetim kurulunun sorumluluklar arasinda sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagsmasi da sayiliyor. Bu hedeflere ulagilamamasi
halinde bu durum gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda acgiklanarak bir bakima yénetim kurulu
ve Uyelerinin performans dederlendirmesinin yapilacagi ve yonetim kurulu Uyelerinin bu
degerlendirmeler dikkate alinarak ddiillendirilecegi veya azledilecegi belirtiliyor. Dolayisiyla her bir
yonetim kurulu Uyesinin performansi ve yiklendigi gorevlerin kapsami farkli olabilecedinden,
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yonetim kurulu Uyelerine farkli édemeler yapilmasinda sermaye piyasasi hukukunda da genel bir
yasak bulunmuyor.

Yénetim kurulu Giyelerinin mali haklarina iliskin olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda dikkat
edilmesi gereken bir diger husus bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesi konusu.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin {icretlendiriimesinde pay
edindirme planlan (stock option plans) veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamiyor. Buna ek olarak, anilan lyeler bakimindan Ucret tutarinin bagimsizhigi koruyacak
dizeyde olmasi gerekiyor. Esasen bu kural bile tyeler arasinda gérevin mahiyetine gére mali hak
odemelerinin tlrl ve tutan konusunda farkhlastirmanin mimkiin olduguna isaret ediyor.

Peki mali haklarin tutar belirlenirken dikkate alinmasi gereken baska bir &lglt olabilir mi?
Yargitay'in, yonetim kurulu Uyelerine yapilan mali hak &demelerinin yiksekligine iliskin bir
uyusmazhgi, ilgili sirketin finansal tablolarina yansiyan mali durumunu ve daditilmasina karar
verilen kar tutarlarini dikkate alarak ¢dziimledigini goriiyoruz. Bu tir uyusmazliklarda Yargitay,
yonetim kurulu Uyelerine yapilan 6deme tutarlannin sirketin mali durumu dikkate alindiginda fahis
olduguna, dolayisiyla diristliik kuralina aykirnlhk teskil ettigine karar verebiliyor.

Ozetle, ybnetim kurulu Uyelerine saglanan mali haklann tutarlarinin her haliikdrda piyasa
kosullarina ve yonetim kurulu Gyelerinin yiiklendigi gorev ve edimlerine uygun olarak belirlenmesi
gerekiyor. Ancak daha da 6nemlisi, yonetim kurulu Gyelerine yapilacak 6édemelerin, sirketin mali
durumuyla da orantili olmasi, sirket ortaklarinin kar payr alma haklarini zayiflatmayacak ve
menfaatlerini zedelemeyecek bir sekilde tayin edilmesi dnem arz ediyor.
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