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(Bu makale 29 Mayis 2023 tarihinde Av. Dr. Umut Kolcuoglu’nun Nasil Bir Ekonomi
Gazetesindeki Hukuk Notlari bashkll kosesinde yayimlanmustir.)

Yenilikgi bir fikir ile yola ¢ikan girisimlerin ilk asamadan itibaren gelecekteki yatirim strecini goz
oniline alarak hareket etmelerinin 6éneminden énceki yazilarimizda bahsetmistik. Bu yazimizda, bir
girisimin basariya ulasmasi igin sirketin kurumsal yapisi ve ticari isleyisine iliskin, dikkat edilmesi
gereken konulari ele alacagiz.

Sirketlerin kuruldugu andan itibaren dikkat etmeleri gereken bircok hukuki sorumlulugu var, ancak
girisimlerde bu konular kimi zaman g6z ardi edilebiliyor. Ornegin bir sirketin her sene olagan genel
kurul toplantilarini yapmasi, yonetim kurulu tarafindan faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, sirketin
temsil sisteminin uygun sekilde kurulmasi, kisisel verilerin dogru sekilde islenmesi bu
sorumluluklardan sadece birkagi. Bu hususlarin géz ardi edilmesi glnlik isleyisi hemen etkilemese
de yatinm alma sireclerinde girisimcilerin basini agritabiliyor. Bu sebeple, girisimcilerin kurduklar
sirketi yatinma uygun hale getirmek icin gereken, kurumsal ydnetime iliskin adimlari zamaninda
ve dogru sekilde atmasi gerekiyor.

Kurucularin tabi olduklan mevzuati anlayarak titizlikle takip etmesi son derece dnemli. Hukuki
dizenlemeler geng girisimcilere gogu zaman korkutucu veya karmasik gelebiliyor. Ancak mutlaka
girisimin hangi mevzuata tabi oldugunu, faaliyetlerini yiriitmek igin hangi izin ve ruhsatlara ihtiyag
duydugunu bilmek ve bunlari yakindan takip etmek gerekiyor. Bu sayede ilk andan itibaren dogru
kurumsal yapi benimsenebiliyor ve sirket faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesi saglanabiliyor; aksi
durumda ise gesitli yaptinmlar glindeme gelebiliyor.

Finansal yatinmci ya da stratejik yatinma fark etmeksizin, yatinm turlari 6ncesinde yatirnmcilar
girisimi detayll sekilde inceliyorlar. “Due diligence’ olarak ifade edilen bu sirket inceleme sireci
sonunda girisimin is plani, finansal gicl gibi hususlarin yani sira hukuki sorunlari da yatirmcilar
tarafindan inceleniyor. Iste bu sebeple, bir girisimin kurulustan itibaren atacagi her adimin ilerleyen
asamalarda detayli incelemelere tabi tutulacagi unutulmamali. Ilk asamalardan itibaren mevzuata
uyumlu bir kurumsal yapinin hedeflenmesi, ilerideki yatirm siireglerinde girisimin daha gok deger
goérmesini saglar.

Elbette, girisimlerin kurulus ve bliyiime asamalarinda dogru sekilde korunmasi igin kurumsal yapi
basl basina yeterli olmuyor. Yine sirketin dnemli ticari s6zlesmelerinin potansiyel yatirimcilar
tarafindan incelenecegi g6z 6niinde bulundurularak tasarlanmasi ve miizakere edilmesi gerekiyor.
Ornegin teknoloji girisimleri bakimindan, yazilim ve lisans sézlesmeleri, {iriin gelistirme ve teknoloji
sozlesmeleri ve stratejik is ortaklariyla yapilan is birligi anlasmalari bu sozlesmeler arasinda
sayllabilir.

Her ne kadar miizakere asamasinda taraflar yogun olarak ticari sartlar (izerinde dursalar da bu
sdzlesmelerin sorumluluk, garanti ve teminatlar, cezai sart ile fesih hallerine iliskin diizenlemeleri
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de dikkatle tasarlanmali. Bu sayede, hem girisim dogru sekilde korunabiliyor hem de ilerleyen
dénemde alacagi yatinm(lar) agisindan siirecler daha kolay yénetilebiliyor. Ornegin, birkac tur
yatirnm almayi hedefleyen girisimlerin, kontrol degisikligi halinde s6zlesmenin karsi tarafina fesih
hakki taniyan stzlesme hiikiimlerinden miimkiin oldugunca uzak durmalari dogru olacaktir.

Sirketin dnemli ticari s6zlesmelerinden bahsederken girisimin temelini olusturan ticari ve finansal
verilerinin korunmasi igin 6nem arz eden gizlilik sézlesmeleri Gizerinde ayrica durmakta fayda var.
Isin olagan akisi icerisinde, sirketin calistigi miisteri, tedarikgi, danisman, lisans sahipleri veya
yatirrm streclerinde potansiyel yatinmcilar gibi Gglincl kisiler ile bazi bilgileri paylasmasi s6z
konusu oluyor. Bu kisiler ile paylasilan is teklifleri, pazarlama stratejileri, misteri listeleri gibi hassas
bilgilerin gizlilik s6zlegsmesi ile korunmasi bu bilgilerin izinsiz olarak ifsa edilmesini 6nlemeye yariyor.
Tabii, bahsettigimiz gizlilik sdzlesmeleri sirketin hassas bilgilerini hukuki agidan koruyor. Bu hukuki
korumanin yani sira girisimin teknik agidan da veri glivenliginin saglanmasi gerekiyor. Bu amagla
bir siber guivenlik politikasi olusturularak olasi veri ihlali riskleri azaltilabiliyor. Siber glivenlik konusu
ozellikle teknoloji girisimlerinde hem sirket dederinin korunmasi hem de faaliyetlerin
strdirdlebilirliginin saglanmasi igin dnemli.

Sonug olarak, girisimcilerin ilk giinden itibaren sirket yonetmenin gereklerini dogru sekilde

anlamalari, bunlar titizlikle takip etmeleri, potansiyel yatirnmcilarin beklentilerini dngérmeleri ve is
planlarini bu dogrultuda sekillendirmeleri girisimin hedefine ulasmasi igin kritik dnem tasiyor.
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