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IS SOZLESMELERININ ISVEREN TARAFINDAN FESHI
PROSEDURLERI

4857 sayll Is Kanunu'nun (“Kanun”) iscileri koruyucu ruhunun
karsisinda, is sdzlesmelerinin isverenler tarafindan feshedilmesi gerek
fesih aninda ve gerek sonrasinda bircok soruyu ve sorunu da
beraberinde getirmektedir. Feshin igveren tarafindan Kanun’da éngoriilen
ve Yargitay kararlari cercevesinde sekillenen wusule uygun olarak
feshedilmemesi sonucunda isciler, haklarini is mahkemelerinde aramakta ve bu durum, her iki
taraf agisindan da yorucu bir siiregc meydana getirmektedir.

Bu cercevede, asadida genel hatlan ile gerek isciler gerek ise isverenler agisindan
karsilasilabilecek olumsuzluklari 6nleyebilmek ya da en azindan azaltabilmek adina, isverenler
tarafindan herhangi bir iscinin is sozlesmesinin feshedilmesi karar alindidi andan itibaren
izlenmesi gereken slire¢ 6zetlenmistir. Ancak siphesiz ki, bu metinde yer alan bilgiler genel
nitelikte olup, esasen bdyle bir durumun varligi halinde somut olay tiim unsurlari ile birlikte
degerlendirilmeli ve siireg buna gore yonetilmelidir.

(A) 1S SOZLESMESININ FESHINE ILISKIN GENEL BiLGILER

Bilindigi Uzere is sozlesmeleri, kural olarak belirsiz siireli olarak yapilmaktadir. Ancak
Kanun'un cevaz verdigi bazi durumlarda belirli sireli is sozlesmeleri akdedilmesi de
mumkindur.

Belirsiz sireli is sdzlesmelerinin feshi, (i) ihbar sureli fesih ve (ii) hakl nedenle derhal fesih
olmak uzere iki sekilde gergeklesebilmektedir. Belirli streli is s6zlesmeleri agisindan ise ihbar
sureli fesih imkani bulunmamaktadir. Bir baska deyisle, siireli bir is s6zlesmesini slire sona
ermeden feshedebilmek icin, mutlaka hakli bir sebep mevcut olmalidir.

Kanun, is s6zlesmesinin isci veya isveren tarafindan feshine dair hakli nedenleri 24. ve 25.
maddelerinde genel hatlariyla ortaya koymustur. Bu nedenlere dayali olarak yapilan derhal
fesihte, iscinin kidem tazminati hakki dogmayacaktir. Burada isveren tarafindan dikkat
edilmesi gereken bir husus, hakli nedenle derhal fesih hakkinin, hakli nedenin
ogrenilmesinden itibaren alti is glini ve her hallikarda hakli neden teskil eden olayin
meydana gelmesinden itibaren bir yil icerisinde kullaniimasi gerektigidir.

Ihbar siireli fesih ise, kural olarak taraflarin fesih serbestisi cercevesinde yapilmaktadir. Ihbar
sureli olarak yapilan fesihte, is s6zlesmesi feshedilen iscinin bir yillik kidemi var ise, kidem
tazminati alma hakki dogmaktadir.

Isverenler tarafindan dikkate alinmasi gereken bir difer husus, iscinin is giivencesi
hiikiimlerine tabi olup olmadigidir. Nitekim Kanun‘un 6ngordigi “is giivencesi” hiikiimlerine
tabi olan isciler acisindan isverenler, ihbar siireli fesihte, feshi mutlaka gecerli bir sebebe
dayandirmak zorundadirlar. Bu gegerli sebep, iscinin yeterliliginden, davranislarindan ya da
isletmenin, igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanabilir. Is giivencesi hiikiimlerinin
uygulanabilmesi igin, is sdzlesmesi feshedilen iscinin (i) en az alti aylik kideminin bulunmasi,



(i) igyerinde 30 veya daha fazla isci calistinlmasi, (iii) iscinin belirsiz slreli is s6zlesmesi ile
calismasi ve (iv) belirli konumdaki bir isveren vekili olmamasi gerekmektedir.

Fesih, karsi tarafa ulasmasi ya da ihbar siiresinin tamamlanmasi ile sonuglarini dogrudan
dogurur. Bu nedenle fesih, isveren tarafindan isgiye mutlaka yazil olarak bildirilmeli ve bu
bildirimde fesih iradesi ve sebepleri mutlaka agik ve belirgin bir sekilde ortaya konulmalidir.
Ayrica fesih bildiriminin mutlaka ilgili kisiye imza karsiiginda verilmesi, ilgili kisinin (yani
iscinin) imza vermekten imtina etmesi halinde ise bu durumun bir tutanak ile kayit altina
alinmasi gerekmektedir.

Daha once de belirtildigi gibi, belirsiz siireli is sézlesmelerinin hakll bir neden var olmaksizin
feshedilebilmesi ancak feshin igveren tarafindan isciye ihbar edilmesi kosuluyla mimkinddr.
Aksi takdirde, iscinin ihbar tazminati talep hakki dogabilecektir. Is sézlesmesinin ihbar siireli
olarak feshedilmesi halinde isci, feshi 6grendigi tarihten itibaren Kanun ile belirlenen ihbar
suresi boyunca calismaya devam eder. Buna karsilik, hakli nedenle fesihte, fesih bildirimi
kars! tarafa ulastigi anda is s6zlesmesi sona erer. Bahsi gegen bu ihbar siireleri, isGi;

e alti aydan kisa sire calistiysa iki hafta,

e altiay — bir buguk yil arasi calistiysa, dort hafta,
o bir bucuk yil - Gcg yil arasi calistiysa, alti hafta,

e (¢ yildan uzun siire galistiysa, sekiz haftadir.

Eger isveren, iscinin ihbar siresi icerisinde calismasini istemiyor ise, bu ihbar siiresine gore
belirlenecek icret tutarinin tamamini isgiye pesin olarak 6deyebilir. Ihbar siirelerinin
kisaltiimasi ya da bir kisminin kullandirilip bir kismina dair Ucretin pesin olarak édenmesi
mimkin degildir. Taraflarin seceneklerden biri (izerinde mutabik kalmasi gerekmektedir.
Diger yandan, taraflarin mutabik olmalari halinde ihbar siiresi, isci lehine oldugu siirece,
uzatilabilmektedir.

(B) UYGULAMADA SIKLIKLA KARSILASILAN BASLICA FESIH SEBEPLERI VE
YAPILMASI GEREKENLER

(1) Iscinin Mesleki Yetersizligi (Iscinin Performans Diisiikliigii)

Iscinin mesleki yetersizligi, is s6zlesmesinin ihbar siireli olarak feshedilmesi icin gecerli bir
sebep teskil etmektedir. Mesleki yetersizlik, iscinin ayni ya da benzer isleri yapan calisma
arkadaglarina goére ortalamadan daha az verimli galismasi, mesleki niteliklere sahip olmasina
karsin geregi kadar calismamasi, dinamizminin eksik olmasi, inisiyatif kullanma veya cabuk
karar alma konularinda yetersiz olmasi gibi durumlar kapsamaktadir.

Is Kanunu ve Yargitay ictihadi uyarinca, iscinin performans diisiikligiinin tespit edilebilmesi
acisindan, is yerinde uygulanan bir performans degerlendirme sisteminin mevcut olmasi,
iscinin  performans  disukligldniin  objektif kriterlere gore belirlenebiliyor  olmasi
gerekmektedir. Bunun saglanmasi igin, asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

(i) Performans dederlendirme kriterleri dnceden saptanmali, iscilere teblig edilmeli, isin
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim gibi yetkinlikler, isyerine uygun davraniglar ve
calisanlardan gergeklestirmesi beklenen is ve kisisel gelisim hedeflerinde bu kriterler
esas alinmaldir.



(i)

(iii)

Performans kriterleri iscinin gbérev tanimina, verimine, isverenin kurumsal ilkelerine,
uyulmasi gereken igyeri kurallarina uygun olarak objektif ve somut olarak ortaya
konulmali ve buna yonelik performans degerlendirme formlari hazirlanmalidir.

Iscilerin performans diisiikligli, objektif kriterler gdz ©6niinde bulundurularak
“Performans Degerlendirme Sistemi” ¢ergevesinde 6lglilmeli ve ortaya konulmalidir.

Tim bu kosullarin saglanmasi ve bu cergevede bir iscinin performans disikligiinin tespit
edilmesi halinde, igverenin iscinin is sdzlesmesini gegerli sebebe dayanarak ihbar sireli olarak
feshetme imkani dogacaktir.

Iscinin is s6zlesmesinin performans diisiikliigii sebebine dayali olarak hukuka uygun suretle
feshedilebilmesi icin, Kanun ve Yargitay ictihadi 1siginda, asadidaki adimlarin izlenmesi
yerinde olacaktir:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Iscinin “yetersizligini” gosteren ve bunun siirekli oldugunu ortaya koyan makul bir
siirenin gecmis olmasi gerekmektedir. Bu siire, somut olaya ve isin niteligine gore
belirlenir.

“Yetersizlikten” dolayl is sdzlesmesinin feshine gidilecekse, fesihten 6nce mutlaka
iscinin savunmasinin alinmasi gerekmektedir. Iscinin savunma vermekten imtina etmesi
halinde, savunma talebinin altina bu duruma dair bir not disllerek ya da ayrica bir
tutanak! diizenlenerek kayit altina alinmasi gerekmektedir.

Iscinin savunma vermesi halinde, yapilan uyarilara ragmen iscinin performansinda
iyilesme olmamasi durumunda, iscinin is s6zlesmesi gecerli sebebe dayall olarak yazih
olarak feshedilmeli; fesih bildirimini aldigina dair isginin imzasi alinmali; isginin imza
vermekten imtina etmesi halinde ise yine bu duruma iliskin tutanak tutulmahdir.

Iscinin ihbar siiresi kullandirilmak istenmiyorsa, ihbar siiresine tekabiil eden ticreti, eger
bir yildan uzun siiredir galismaktaysa kidem tazminati, kalan (cret ve diger sair iscilik
alacaklari ile birlikte hesaplanarak, isciye banka havalesi yoluyla 6denmelidir.

Iscinin ihbar siiresi icerisinde calistirlmasi uygun gériiliir ise, giinlik en az iki saat is
arama izni kullandinimalidir. Ihbar siiresinin sonunda ise, kidem tazminati ile birlikte,
kalan Ucret ve dider sair iscilik alacaklari da hesaplanarak, bunlarin hepsinin isciye
banka havalesi yoluyla édenmelidir.

Fesih tarihinden bir ay sonrasinda isciye ibraname imzalatiimalidir. Borglar Kanunumuz
uyarinca, is akdi sona erdirildikten bir ay sonra ibraname imzalanmalidir. Ancak
uygulamada is akdi sona eren iscinin bir ay sonra gelip ibraname imzalamasi sik
rastlanan bir durum degildir.

! Kural olarak isyerinde diizenlenen tutanaklarin kimler tarafindan imzalanacagina veya iscinin olumsuzluk tegkil
eden davraniglarina tutanakta kimlerin taniklik ederek imza atacadina iliskin herhangi bir kanuni diizenleme
bulunmamaktadir. Buna karsin, Yargitay ictihatlari ve teamiil geredi tutanakta taniklik gosterecek ya da imza
atacak kisilerin en az iki kisi olmasi, birinin hakkinda tutanak diizenlenen isgiden daha ist seviyede ve birinin de
yaklasik ayni seviyede galisan olmasi ispat agisindan tercih edilmektedir.



2) I;gmm Ise Sik Sik Gec Gelmesi, Uzun Siireli Kisisel Goriismeler Yapmasi,
Isini Aksatarak I;yermde Dolasmasi, Calisma Arkadaslarini Olumsuz
Etkilemesi veya Isverene Karsi Dider Iscileri Kiskirtmasi Gibi Olumsuz
Davramislari

Baslikta 6rnek niteliginde belirtilen bu olumsuz davraniglar, hakli neden olusturacak kadar
agir olmamakla birlikte, isveren agisindan is iliskisinin devam etmesini ¢ekilmez kiliyor ve
igyerinin ve igin igleyigini bozuyor ise, igverenin is stzlesmesini gegerli sebeple ihbar sreli
olarak feshetme imkani bulunmaktadir. Ornegin, iscinin gdrevini kendisine hatirlatimasina
ragmen yapmamasi, fesih icin hakl bir neden teskil ederken; eksik, kotli veya yetersiz olarak
yerine getirmesi fesih icin gecerli bir sebep olusturmaktadir.

Bu tur fesihte mutlaka “dlgulllik” esas alinmaldir. Bir baska deyisle, isginin olumsuz
davranisi ile feshin yaratacagi sonuclar arasinda bir oranti bulunmalidir. Bu noktada, isginin
davranisi, isveren ile arasindaki gliven iliskisini temelinden sarsmamis olsa da, is iliskisinde
bulunmasi gereken gliveni isverenden iliskiye devami beklenemeyecek olclide sarsmis
olmalidir ki, is s6zlesmesinin feshi hukuka uygun kabul edilebilsin. Ozetle, is sdzlesmesinin
iscinin davranigl sebebiyle feshedilebilmesi icin, sdzlesmeyi sona erdirmeye oranla daha hafif
bir carenin kalmamis olmasi gerekmektedir.

Kanun ve Yargitay ictihadi uyarinca iscinin olumsuz davraniglari halinde isverenin fesih icin
uygulamasi gereken siireg, asagidaki sekildedir:

(i) Iscinin sdzlesmeyi ihlal eden davranisinin tiirii ve adirhgr géz oniinde bulundurularak,
isciye oncelikle yazili olarak ihtarda bulunulmalidir. Isverenden is iliskisine devam
etmesinin hakli olarak beklenemeyecedi durumlarda ise, ihtarda bulunulmasi zoruniu
degildir.

(i) Is sdzlesmesinin iscinin davranisi nedeniyle gecerli bir sekilde feshedilebilmesi igin,
iscinin kendisine verilen ihtardan sonra, bir defa daha yiukimliligind ihlal teskil eden
davranigta bulunmasi gerekmektedir.

(iii) Olumsuz davraniglar sergileyen isginin, mutlaka yazih olarak savunmasi talep
edilmelidir. Yine bu halde de iscinin savunma vermekten imtina etmesi halinde, bu
duruma dair tutanak dizenlenmelidir.

(iv) Iscinin ise gec kalmasi veya sair olumsuz davraniglar sergilemesi halinde, bu durumlar
taniklar esliginde tutanak altina alinmalidir.

(v) Yapilan uyarilara ragmen iscinin olumsuz davranislarini (6rnedin ise gec kalmayi
surdirmesi halinde), iscinin is sdzlesmesi yazili olarak feshedilmeli; fesih bildirimini
aldigina dair iscginin imzasi alinmali; iscinin imza vermekten imtina etmesi halinde
tutanak tutulmahdir.

(vi) Iscinin ihbar siiresi kullandiriimak istenmiyorsa, ihbar siiresine tekabiil eden (icreti, bir
ylldan uzun siiredir calismaktaysa kidem tazminati, kalan (cret ve diger sair isgilik
alacaklari ile birlikte hesaplanarak, isgiye banka havalesi yoluyla 6denmelidir.

(vii) Iscinin ihbar siiresi icerisinde calistinimasi uygun goriiliir ise, giinliik en az iki saat is
arama izni kullandinimalidir. Ihbar siiresinin sonunda ise kidem tazminati ile birlikte,
kalan Ucret ve diger sair iscilik alacaklar da hesaplanarak, bunlarin hepsi isgiye banka
havalesi yoluyla 6denmelidir.

(viii) Fesih tarihinden bir ay sonrasinda isciye ibraname imzalatilmalidir.



(3) Isletmenin, Isyerinin veya Isin Gereklilikleri Sebebiyle Fesih

Yukarida anlatilan fesih sebeplerinden farkli olarak, isletmenin, isyerinin veya isin gereklilikleri
sebebiyle yapilan fesihlerde feshi zorunlu kilan etmenler isginin kendisinden degil, genellikle
isveren veya piyasa kosullarindan kaynaklanmaktadir. Kanun'un 18. maddesi uyarinca,
isverenin belirsiz sireli i stzlesmesini isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden
kaynaklanan gegerli bir sebebe dayanarak feshetme imkani bulunmaktadir.

Herhangi bir ekonomik glglik, teknolojik gelisme, verimlilik ve rekabet gereklilikleri veya sair
sebepler sonucunda isglicti fazlaligi ortaya gikmakta ve bu isgiici fazlaliginin giderilebilmesi
icin, fesih son care olmaktadir. Feshin son care olup olmadiginin degderlendirilmesi blylik
Onem tasimaktadir. Bu sebebe dayal fesih yapilmadan 6nce stire¢ mutlaka hukuki acidan
tiim ayrintilariyla birlikte degerlendiriimeli ve silirecin hukuka ve hakkaniyete uygun olarak
ilerleyebilmesi icin bir yol haritasi cizilmelidir.

(4) Iscinin Devamsizligi

Yukarida (2) numarali béliimde agiklamis oldugumuz fesih sebeplerinden farkli olarak, isginin
isverenden izin almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki isginu veya bir
ay icinde iki defa herhangi bir tatil glinlinden sonraki isgiinii, ya da bir ayda herhangi bir (g
isginl isine devam etmemesi, igverenin is stézlesmesini feshi icin hakli bir neden teskil
etmektedir. Bu durumda isverenin sireli olarak ihbarda bulunma yUkimlGlGgi
bulunmamaktadir. Isveren, is sézlesmesini hakli nedenle derhal feshedebilecektir ve iscinin
kidem tazminati alma hakki dogmayacaktir.

Kanun ve Yargitay ictihadi uyarinca, iscinin ise devamsizigi halinde isverenin izlemesi
gereken sire¢ asadidaki sekildedir:

(i) Iscinin ise devamsizligi, taniklar esliginde tutanak altina alinmalidir. Uygulamada, ispat
acgisindan, iscinin ise devamsizligi noterler tarafindan diizenlenen tespit tutanaklar ile
de kayit altina alinmaktadir.

(i) Isci, devamsizlik yaptiktan sonra yazili olarak uyarilmall ve savunmasi istenmelidir veya
devamsizligi siirliyorsa, isci noter vasitasiyla ise davet edilmelidir.

(iii) Yapilan uyarilara ragmen iscinin devamsizligi stirdiirmesi halinde, iscinin is s6zlesmesi
yazill olarak feshedilmeli; fesih bildirimini aldidina dair iscinin imzasi alinmali; isginin
imza vermekten imtina etmesi halinde tutanak tutulmaldir.

(iv) Iscinin kalan {cret ile diger sair iscilik alacaklari hesaplanarak, isciye banka havalesi
yoluyla 6denmelidir.

(v) Fesih tarihinden bir ay sonrasinda isciye ibraname imzalatiimaldir.

Yukarida da bahsettigimiz Uzere, bu metinde uygulamada siklikla karsilasilan fesih
sebeplerine deginilmis olup, burada yer alan bilgiler yalnizca genel bilgilendirme amaglidir. Bu
nedenle, burada yer alan bilgiler, genel nitelikte olup, isveren tarafindan is sdzlesmesinin
feshinde dayanilabilecek her tirlii gerekceyi yansitmamaktadir. Bu gergevede, bir iscinin is
sozlesmesinin feshine karar verildijinde, s6z konusu feshin oOzellikleri ayr olarak
degerlendirmeli ve bu gercevede hareket edilmelidir.
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