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Girisim sirketlerinin kurulus ve yatirim stireglerini ele aldigimiz dizinin bu yazisinda bir girisimin
uzun vadeli basarisi icin kurumsal yonetimin ve kurumsallasmanin éneminden bahsederek girisimin
is iliskilerinde dikkat etmesi gereken konular lzerinde duracagiz. Kurumsal ydnetim, en basit
haliyle, bir sirketin tim paydaslarin menfaati gozetilerek, seffaf, adil ve etkin bir sekilde yonetilmesi
icin izlenen uygulamalari ifade ediyor. Seffaf yonetim yapisi, etik ve davranis kurallari, risk yonetim
kurallari, mevzuata uyum, sosyal sorumluluk, cevresel etkiye duyarliik ve surdlrdlebilirlik
politikalari, gesitlilik ve kapsayicilik kurumsal yonetim denildiginde akla ilk gelen konular. Bu ilkeler,
sirketin daha verimli calismasina, ekonomik kaynaklara daha kolay erismesine ve yanlis yonetime
karsl korunmasina yardimci oluyor.

Her sirkete uyan tek bir kurumsal yonetim modeli bulunmuyor. Ancak, temel kurumsal yénetim
ilkelerinin etkin sekilde isletilmesi her sirkete biiyiik katma deger sagliyor. Ideal olan bu ilkelerin
girisimin kurulusundan itibaren benimsenmesi. Ancak sirketin heniiz yapilandirildigi, is modeli ve
hedef pazarlarin test edildidi kurulus asamasinda girisimcilerin hizli sekilde pek gok 6nemli karar
almalar gerekiyor. Ortaklik ve ydnetim arasindaki cizginin belirsiz oldugu ve girisimcilerin siklikla
tek pay sahibi oldugu bu donemde, belirttigimiz ilkelerin girisimciler igin bir 6ncelik olmamasi dogal
karsilanabili. Bu nedenle, girisimlerin bu adimlan siklikla bir yatinm silireci sonrasinda,
yatinmcilarin isteklerini de dikkate alarak attigini gériiyoruz.

Ilk giinlerden itibaren uygulanacak ve giiclii isleyen bir kurumsal yénetim sistemi bir girisimin
blylUmesi ve uzun vadede basariya ulagmasi icin 6nemli. Clinkii bu sayede girisim verimli ve etkin
bir sekilde galisabiliyor, sorunlar henlz ilk asamada tespit edilip ¢6ziimlenebiliyor, risklerden
korunmak konusunda sirket yonetimine rehberlik saglanabiliyor. Bdylece, yatirim dncesinde sirket
surdirlebilir sekilde bliyliyebildigi gibi yatirnm sonrasinda sirket paydaslar igin istikrar saglaniyor.

Nitelikli calisanlarin girisimin potansiyel basarisina katkida bulunmak amaciyla tesvik edilmesi de
girisimin sirdrlebilir sekilde bliyiimesine ciddi katki sagliyor. Basta AB (ilkeleri ve ABD olmak
lizere cesitli Glkelerde siklikla uygulanan “calisan pay opsiyon planlan” (ingilizce tabiriyle,
employee stock option plans), calisanlar ddullendirme, sirkete olan bagliigi artirma ve rekabet
glcli elde etmek amaciyla bazi kilit calisanlara sirkette pay (veya paya bagll menfaatler)
edindirilmesi anlamina geliyor. Ulkemizde de girisimler, bilisim sirketleri ve fonlarda 6zellikle (st
dizey yoneticiler igin bu planlarin siklikla uygulandigini goriyoruz.

Calisan pay opsiyonu konusunda girisimin ihtiyaglari, calisanlarin nitelikleri ve planlanan yatirm
streclerine gore cesitli yapilar benimsenebiliyor. Buna goére calisanlar, sirketin kar artisi, pay
degerinde yiikselme ya da kurucularin paylarinin devredilmesi gibi sartlara veya calisanin belli bir
sure sirkette calismasi, cesitli performans kriterlerini yerine getirmesi gibi kriterlere gore sirket
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paylarina ya da bu paylarin piyasa degerine hak kazanabiliyor. Bu sayede sirket basarisina ortak
olma firsati taninan calisanlar sirketi bliytitmek icin tesvik edilmis oluyor.

Bu opsiyonlar, girisim sirketlerinin bliylime slirecinde Kkilit rol oynayan calisanlari 6dillendirme ve
kaliteli isgliclinii sirkete gekme konularinda girisim ekosistemindeki diger sirketlere karsi rekabetgi
avantaj elde etmek icin tercih edilebiliyor. Opsiyon planlari, ilerideki yatirim sirecleri icin de 6énem
arz ediyor. Zira, girisimin 6dnemli insan kaynagini elinde tutma konusunda bir stratejisinin bulunmasi
yatinmcilar nezdinde olumlu karsilaniyor. Hatta yatirm asamasina gelindiginde, kilit galisanlara
opsiyon planinin sunulmasi yatirnmin bir 6n sarti haline bile dénusebiliyor.

Girisim agisindan korunmasi gereken diger bir risk, sirket icin 6nemli olan calisanlarin bir rakip
girisime katilmasi veya bdyle bir girisimi bizzat kurmasidir. Sirkette 6zellikle Ust duzeydeki
calisanlar; dnemli s6zlesmeler, musteri bilgileri ve pazarlama stratejileri gibi bazi ticari sirlara erisim
sagliyor. Calisanlarin sonraki stirecte bu bilgileri girisim ile haksiz rekabet olusturacak sekilde
kullanmasini dnlemek igin calisanlarin is sozlesmelerinde rekabet yasadi ve gizlilik yikimldliklerin
mutlaka dlizenlenmesi gerekiyor.

Bu tarz diizenlemelerde calisanin ekonomik gelecegdi ve galisma 6zglirligi ile sirketin korunmaya
deger menfaati arasindaki denge iyi kurulmali. Bunun igin rekabet etmeme taahhiidiiniin yer, siire
ve ig tiirl ydniinden sinirlanmasi gerekiyor. Aksi takdirde rekabet yasagi gegersiz kabul edilebiliyor.
Fazla sinirlayici bir rekabet yasad, sirketin ise almak isteyecedi calisan adaylarinin goziinde de
caydirici olabiliyor. Rekabet yasaginin yalnizca calisanlar icin degil, ayni zamanda girigimin
kuruculan bakimindan da 6nemli oldugunu belirtelim. Potansiyel yatirimcilar, kurucularin yatirm
sonrasinda yeni bir sirket kurarak veya rakip girisimler ile is birligi yaparak sirket ile rekabet
etmeyecedinin sdziini almak isteyebiliyorlar.

Bir girisimi basariya ulastirmak igin 6zgiin ve yenilikgi bir fikrin 6tesine gegebilmek, sirketin saglam

bir zemin Uzerine kurulmasi, bunun igin de kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi ve
calisanlarin sirketin basarisi igin tesvik edilmesi gerekiyor.
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