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REKABET KURUMU 2025 YILI BIRLESME VE DEVRALMA GORUNUM
RAPORU YAYIMLANDI

Rekabet Kurumu ("Kurum”) Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi Bagkanligi 2025 Birlesme
ve Devralma Goriinim Raporu’nu (“"Rapor”) 7 Ocak 2026 tarihinde yayimladi.! Kurum’a son
bir yil igerisinde yapilan birlesme ve devralma bildirimleri kapsaminda sunulan veriler
gercevesinde hazirlanan Rapor, islem sayisi, islem degeri, yatinmlarin kaynadi, Tirkiye'deki
sirketlere yapilan yabanci yatinmlarin sayisi ve degeri gibi birgok dénemli veri igermektedir.
Rapor yatinmca davranislarinin gézlenmesi ve Turkiye'de birlesme ve devralmalarin seyri
baglaminda yol gosterici olmaktadir.

Rapor’da One Cikanlar

e 2025 yilinda Kurum tarafindan toplam 416 adet birlesme ve devralma islemi incelenerek
karara baglanmistir. Bu sayi, Kurum tarafindan 2013 yilindan bugiine kadar yayimlanan
raporlar arasinda en yiksek islem adedi olarak 6ne cikmaktadir. Bir onceki yil ile
karsilastinldiginda %33,8 diizeyinde bir artis gdzlenmektedir. Ayrica, 2025 yilinda incelenen
toplam islem sayisi, son on g yilin ortalamasi olan 241'in Uzerindedir.

e Ozellestirmeler haric, 162 adet birlesme ve devralma isleminde hedef sirket Tiirkiye
kokenlidir (“Tiirkiye Islemleri”). Bu islemlerin toplam degeri 466.113.411.387 TL olarak

1 Birlesme ve Devralma Gorliniim Raporu, Kurum’a bildirilen birlesme ve devralma ile Gzellestirme islemlerinden,
2025 yili igerisinde karara baglananlara iliskin veriler dogrultusunda hazirlanmigtir. Heniiz nihai karara baglanmayan
islemleri icermemektedir.

Rapor: https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/2025-yili-bd-gorunum-rapor.pdf



https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/2025-yili-bd-gorunum-rapor.pdf
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kaydedilmigstir. Bu islem hacmi, Birlesme ve Devralma Gortiinim Raporlarinin hazirlanmaya
baslandigi 2013 yilindan beri kaydedilen en yiiksek islem hacmi niteligindedir.

2025 yilinda incelenen 416 islemden 95’‘inde islem taraflarinin timd Tirkiye kokenli,
219’unda ise taraflarin timua yabanc kdkenli tesebbuslerden olusmaktadir. 74 islemde ise
hem Turkiye kdkenli hem de yabanci kdkenli islem tarafi bulunmaktadir.

2025 yilinda, hedef sirketin yurtdiginda oldugu 226 birlesme ve devralma islemi incelenmis
olup (“Yurt Disi Islemleri”), bu islemlerin bildirilen toplam degeri 18.850.913.766.281
TL'dir. Bu cercevede, 2025 yilinda Kurum’un birlesme ve devralma bildirimlerine iligkin ig
yukdnin énemli bir bolimunin, yurt disinda gergeklesen ancak Turkiye pazarlarini dolayli
olarak etkileyebilecek nitelikteki islemlerden olustugu goriilmektedir.

Hedef sirketin Turkiye kokenli oldugu birlesme ve devralma islemleri incelendiginde;
ekonomik faaliyet alanlari bakimindan en cok islem “bilgisayar programlama, danismanhk
ve ilgili faaliyetler” alaninda gergeklestirilirken, en yiiksek islem dederi “parasal araci

kuruluslarin faaliyetleri” alani olarak kaydedilmistir.

Tiim Islemler 311 416
Tiirkiye Islemleri 131 162
Yurt Disi islemleri 164 226

“Bilgisayar Programlama, Danmismanhik ve Ilgili Faaliyetler”

Sektoriinde Gerceklesen Birlesme Devralma islem Sayisi 23 25

Ozellestirme islemlerinin islem degeri, 2025 yilinda 19 islem ile toplam 108.045.442.537 TL
diizeyindedir. Bunun haricinde 6zellestirme islemleri icinde de en yiiksek islem dederi
“elektrik enerijisi iretimi, iletimi ve dagitimi” alanindadir.

2025 yilinda yabanci yatirnmailar 55 ayri birlesme ve devralma isleminde Turk sirketlerine
yatirrm yapmiglardir. Yabancilar tarafindan gergeklestirilen toplam yatinm tutari yaklagik
277 milyar 462 milyon TL seviyesindedir.

Ek olarak, 2025 yilinda yabanci yatirim alan sektorler arasinda 6zellikle asagidaki alanlarin
one giktigi gorilmektedir:

e Yazilim programlarinin yayimlanmasi

e Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

e Sinema filmi, video ve televizyon programi faaliyetleri

e Parasal arac kuruluglarin faaliyetleri
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e Temel kimyasal maddelerin, kimyasal gibre ve azot bilesikleri ile birincil formda
plastik ve sentetik kauguk imalati

e 2025 yiinda Kurum, bildirilen islemler bakimindan son bildirim tarihinden itibaren ortalama
yaklasik 10 gilin iginde nihai kararini vermistir. Son bildirim tarihi, dosyaya son evrakin
sunuldugu tarihtir (6rn. bilgi taleplerine cevaplarin sunulmasi).

e 2025 yil igerisinde 2 adet islem nihai incelemeye alinmistir. S6z konusu islemlerden birine
taraflarca verilen taahhitler dogrultusunda izin verilmis olup, diger islem igin inceleme
sureci devam etmektedir.

Sonug

Rapor, Tirkiye'de birlesme ve devralma islemlerine iliskin egilimleri ve &nemli sonuglari
icermektedir. Verilere gore, 2025 yilindaki birlesme ve devralma islemleri, hem islem sayisi
hem de islem degeri bakimindan Birlesme ve Devralma Goriinim Raporlarinin yayimlanmaya
basladigi 2013 yilindan bu yana kaydedilen en yiiksek seviyededir. Bu rekor seviyeler, yabanci
yatinmailanin Turkiye pazarina yonelik glgla ilgisini ve oOzellikle teknoloji ile finans odakli
sektorlere artan odadi ortaya koymaktadir.
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