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REKABET KURULU’NUN COCA-COLA’YA ILISKIN TAAHHUT KARARI

Rekabet Kurulu ("Kurul”), 2 Nisan 2020 tarih ve 20-18/244-M sayili karari ile, Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi'nin Turkiye'deki istiraklerinden Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi
("€CSD”) hakkinda, nihai satis noktalarinda rakip Urlnlerin satigini engelleyerek 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u ("Rekabet Kanunu”) ihlal ettigi iddiasiyla bir
sorusturma baglatmisti. Sorusturma kapsaminda, alkolsiiz ticari igecekler pazarinda birgok trtin
kategorisinde faaliyet gosteren CCSD’nin, zincir market ve bakkal gibi nihai satis noktalariyla
akdettigi sozlesmelerde yer alan bazi maddelerin rakip Urlinlerin satisini engelleyebilecek
nitelikte olup olmadigi inceleniyordu. Rekabet Kurumu, CCSD hakkinda baglatilan
sorusturmanin 2 Eylil 2021 tarihinde sunulan taahhiit paketine istinaden sonlandirildigini
duyurdu. Ilgili duyurularda, CCSD tarafindan sunulan taahhiit paketinin rekabet sorunlariyla
orantili, bu sorunlan gidermeye elverisli, kisa slrede yerine getirilebilir ve etkili sekilde
uygulanabilir olduguna ve ilgili taahhiit paketi baglayici hale getirilerek sorusturmanin
sonlandiriimasina karar verildigi belirtildi.

CCsD tarafindan sunulan taahhiit paketinde esas itibariyla, (i) CCSD ile nihai satis noktalari
arasinda, CCSD’nin tiim Urin portféylni icerebilecek genel nitelikli sézlesmeler yerine, kolali
icecekler, diger gazh Urlinler ve gazsiz Grlinler irlin gruplari icin ayri ayri olmak lizere toplamda
Uc sbzlesme akdedilecegi, (ii) CCSD tarafindan satis noktalarina tanimlanan indirim,
promosyon ve Iskontolarin yalnizca ayni tiir icecekler bakimindan gegerli olacadi, (iii) nihai
satis noktalari ile gazsiz Grlnlere iliskin olarak akdedilen so6zlesmelerde minhasirlik
hiikiimlerine yer verilmeyecegi, (iv) CCSD ile nihai satis noktalari arasinda akdedilen
sOzlesmelerin siiresinin en fazla iki yil ile sinirlandirilabilecedi, (v) 100 m? ve altinda alana sahip
market, bakkal gibi geleneksel satis kanallar ile restoran, lokanta gibi yerinde tlketim
kanalindaki sogutucu dolaplarin en az %25'inin CCSD’ye rakip Urlinlerin erisimine agilacagi ve
bu madde kapsaminda tiiketiciler ile satis noktalarinin CCSD tarafindan bilgilendirecegi ve (vi)
CCSD ile nihai satis noktalar arasindaki sdzlesmelerde yer alan diizenli ve sirekli satin alim
maddesinin, satis noktasina maddi destek verilmeyen sozlesmelerden kaldirilacadi taahhiit
edildi.
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Bu taahhitler sonucunda Rekabet Kurumu, (i) nihai satis noktalarinin CCSD'nin rakip Grtnlerini
bulundurma istahinin artacagini, (ii) tiiketicilerin satis noktalarinda daha gok iriin segenegine
ulasma imkani elde edecegini, (iii) alt kategorilerin dahil edilmesiyle Griin portfoyl gliclinden
kaynakl rekabetci endiselerin giderilecegini, (iv) rakipler ve satis noktalari bakimindan ilgili
pazarlarda rekabetci unsurlarin karsilastirilabilir hale gelecedini, (v) CCSD tarafindan yapilacak
bilgilendirmeler ile uygulanacak taahhitler bakimindan farkindaligin artacagini, (vi) sézlesme
stirelerinin (istisnai alanlar harig olmak (zere) kisaltiimasi ile pazarin daha rekabetgi hale
getirilecegini ve (vii) gazsiz Urlnlere iliskin miinhasirliga son verilmesi ile ilgili pazarlardaki
rekabet seviyesinin artacagini belirtti.

Kurul’'un, CCSD'nin gazli icecek pazarindaki minhasirlik uygulamalarina iligkin ilk karari olan 10
Eylll 2007 tarih ve 07-70/864-327 sayili karar ile, CCSD’nin kolali/gazl icecek pazarinda (hem
ev ici, hem yerinde tiiketim kanallarinda) hakim durumda oldugu ve bedelsiz Griin, indirim,
kota, dolap miinhasirigi gibi fiili miinhasirliga yol acan uygulamalarinin 2002/2 sayili Dikey
Anlagmalara Iliskin Grup Muafiyeti Tebligi ve Rekabet Kanunu’nun 5. maddesi kapsaminda grup
muafiyeti veya bireysel muafiyetten faydalanamayacadi tespit edilmisti. Bu dogrultuda Kurul,
CCSD ile nihai satis noktalari arasinda akdedilen s6zlesmelerin miinhasirlik hikimlerinin
rekabet hukukuna aykiri olduguna kanaat getirerek, CCSD'nin belirli gazli icecek Uriinleri
bakimindan tek saticilik anlagsmasi yapmasina (satis noktasinin yalnizca CCSD’nin gazl
iceceklerini bulundurmasi uygulamasina) son verilmesine hikmetmis; ayrica CCSD’nin
rakiplerine ait sogutucu bulunmayan satis noktalarinda CCSD miilkiyetindeki sogutucularin
%?20’sinin rakiplerin erisimine agiimasi gibi bazi davranigsal tedbirler alinmasina karar vermisti.
Gazli icecek pazarindaki yerlesik uygulamalari degistiren bu karardan yaklasik 14 yil sonra
CCSD'nin uygulamalarinin yeniden dederlendiren Kurul, bu kez ihlal tespitinde bulunmadi.
Rekabet Kurumu'nun 8 Eyliil 2021 tarihli duyurusunda, sektordeki degisiklikler dikkate alinarak
yeni diizenlemeler ile rekabetgi sorunlarin ortadan kaldirilmasinin yerinde olacagi belirtildi.

CCSD'nin sundugdu ve Kurul'un bagdlayici hale getirdigi taahhiitlerle birlikte CCSD'nin, hem gazl
icecek hem de gazsiz igecek pazarlari bakimindan yukumlultkleri genislemis oldu. Taahht
karari sonrasinda CCSD, gazsiz icecekler bakimindan da miunhasirlik iceren anlagsmalar
yapamayacadl gibi, CCSD’nin belirli satis noktalarindaki sogutucu dolaplarin %20’sinin rakip
urlinlere agilmasi yUkimldliga %25 seviyesine cikarildi. Bu kapsamda, 2007 yilinda gazl
iceceklere yonelik minhasirlik uygulamalarina midahale ederek gazli icecek pazarina yon
vermis olan Kurul'un gincel taahhlt karari sonrasinda gazsiz igecek pazarinin da yeniden
sekillenecegini sdylemek mimkiin.
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