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2021 yilinda Covid-19'a karsi asilama hizinin diinya genelinde artmasi ve bdlgesel karantina
uygulamalarinin yavas yavas kaldiriimasi ile normallesmenin ilk 1siklarini gérdiik. Bunun yaninda,
tedarik zincirinde meydana gelen aksamalar sonrasinda yiiksek enflasyon, issizlik oranlarinda artis
ve hammadde sikintilari belirdi. Kliresel ekonomide belirsizlikler devam ediyor olsa da piyasalardaki
ticari islem trafigi pandeminin ilk dénemi sonrasi toparlanmanin ve global olarak likiditenin
artmasinin etkisiyle olumlu sonuclar doddurdu diyebiliriz. Reuters verilerine gére 2021 yilinda
kiiresel birlesme ve satin alma hacimleri ilk kez 5 trilyon ABD dolarini asarak 2007'deki rekoru
gecti. Diinya genelinde birlesme ve satin almalarin toplam degeri, bir 6nceki yila gore %64 artarak
2021'de yaklagik 5,8 trilyon ABD dolar oldu. Kiresel pazardaki birlesme ve satin alma
faaliyetlerindeki bu artista teknolojiye, dijital ve veriye dayal varliklara yonelik yogun talep biiyiik
rol oynadi. 2020 yilinda piyasalardaki belirsizlik sebebiyle tamamlanmamig islemlerin 2021 yilinda
tamamlanmasi da bu artisa katki sagladi.

Turkiye'nin birlesme ve satin alma pazar trendi de kiiresel pazara paralel sekilde ivme kazandi ve
2021 yilinda Turkiye'deki birlesme ve devralma islem sayisi yeni bir rekora ulasti. Her ne kadar
Tirkiye'nin iginde bulundugu ekonomik belirsizligin birlesme ve devralma pazarina olumsuz etkisi
olsa da yil iginde tamamlanmis birlesme ve devralma islemlerinin tutarlarinda gegen senelere
kiyasla gbzle goérillr bir artis gerceklesti.

Sayilarla 2021

Uluslararasi denetim sirketleri, gelenedi bu yil da devam ettirdi ve 2021 yilinda Tirkiye'de
gergeklestirilen birlesme ve devralma islemlerine iliskin detayli raporlarini kamuoyu ile paylasti.
Bunlara ek olarak Rekabet Kurumu da 2021 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve
devralma islemlerine iliskin degerlendirmelerini iceren raporunu yayimladi. Raporlar arasinda ufak
farklar olsa da 2021 yilinda birlesme ve devralma islemlerinin yaklasik olarak sayisal gérinimi su
sekilde:

¢ yilinda gerceklesen birlesme ve devralma islemlerinin toplam sayisinin 390 oldugu tahmin
ediliyor. 2020 yih verilerine gore yalnizca 304 adet islemin gerceklestigi dikkate alindiginda
islem sayisinda blyk bir artis var.
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2021 yilinda gerceklesen islemlerin toplam dederinin 15 milyar ABD dolarina yaklastigi
aciklandi. Bu, 2019 ve 2020 vyillarina kiyasla islem hacminde hatiri sayilir bir artig
gergeklestigi anlamina geliyor.

2021 yihinda Rekabet Kurumu tarafindan toplam 302 birlesme ve devralma islemi ve 7
Ozellestirme islemi incelenmis. Gegen yil incelenen islem sayisi 220 olarak agiklanmisti, yani
islem sayisinda %40 oraninda artis gergeklesmis.

2020 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen ve hedef sirketin Tirkiye'de bulundugu islemlerin
toplam bedelinin yaklasik 29 milyar 192 milyon Tirk lirasi olarak hesaplandigini; 2021
yilinda ise islem bedelinin yaklasik 42 milyar 568 milyon Tiirk lirasina ulastigini gériiyoruz.
Rekabet Kurumu tarafindan incelenen birlesme devralma islemlerindeki bu artisin
sebeplerinden birisinin, Tirk lirasindaki biyiik deder kaybi neticesinde ciro esiklerinin
ddvize cevrildiginde oldukca disiik bir miktara denk gelmesi oldugu tahmin ediliyor. Ciro
esiginin disUkligu sebebiyle artik birlesme devralma islemlerinin bilyik bir kisminda
Oncelikle Rekabet Kurumu'nun onayinin alinmasi gerekiyor.

Rekabet Kurumu verilerine gére 2021 yilinda yabanci yatirmcilar tarafindan 50 ayri
birlesme ve devralma isleminde Turkiye merkezli sirketlere yatirm yapilmis. 2020 yilinda
bu sayinin 34 olmasi sebebiyle, Tirkiye ekonomisindeki calkantilarin yabanci yatirimciyi
korkutmadidi gikarimini yapabiliriz. Hedef sirketin Tlirkiye’de bulundugu islemlerde yabanci
yatinmailar tarafindan karsilanan yatirim tutari yaklasik 22 milyar Tiirk lirasi. Islem bedeli
89,3 milyar Trk lirasi olan havalimani isletmeciligi alanindaki yabanci yatinmli 6zellestirme
miktarinin da eklenmesiyle, 2021 yilinda yabanci yatinmcilar tarafindan Turkiye merkezli
sirketlere yapilan yatirmin toplam tutari yaklagik 111,3 milyar Tirk lirasi olarak
hesaplaniyor. Rekabet Kurumu raporu uyarinca yabanci yatirmcilar arasinda islem bazinda
yapilan siralamaya gore ilk sirada 10 islem ile Liksemburg merkezli yatirrmcilar yer alyor.
Tabii yabanci girisim fonlarinin, devralma islemine taraf olacak sirketlerini agirlikli olarak
Liksemburg gibi Avrupa Ulkelerinde kuruyor olmasi sebebiyle en ¢ok hangi tlkeden yatirim
alindiginin  kesin olarak anlagiimasi s6z konusu raporlar cergevesinde mimkiin
gbdzukmuyor.

One Cikan Pazarlar

2021 yilinda birlesme ve devralmalar pazarindaki toplam islemlerin biyik cogunlugunu e-ticaret,
teknoloji ve enerji sektdrleri yatirmlari olusturdu. Ozellikle Trendyol ve Getir'e yapilan yatirimlar
2021 yilinin dne ¢ikan islemleriydi. Trendyol yatirimi tek basina yillik toplam islem hacminin %15'ini
olusturmasiyla yilin en dikkat ¢eken yatinmlarindan biri oldu.

2022ye Iliskin Beklentiler

Politik ve ekonomik belirsizlikler, kurdaki dalgalanmalar ve FED faiz artis kararlari 2022 yilinda da
piyasay! etkileyecek gibi goziikse de para ve kur politikasindaki dengelenme stireci yatirimcilarin
istahini arttirabilir. Bunun da etkisiyle, 2022 yilinda Tirkiye'de gerceklesecek birlesme ve devralma
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islemlerinde yine ciddi bir hareketlenme olmasi muhtemel gériiniiyor. Ozellikle 2021'in éne cikan
sektorleri olan e-ticaret, teknoloji ve enerji pazarlarinin, 2022'de de 6nemini korumasi ve hareketli
olmasi bekleniyor.
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