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YONETiICiLERIN ESG KONULARINDAN DOGABILECEK SORUMLULUGU

(Bu makale 7 Nisan 2025 tarihinde Av. Dr. Umut Kolcuoglu’nun Nasil Bir Ekonomi
Gazetesindeki Hukuk Notlari bashkll kosesinde yayimlanmustir.)

Sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) kapsamindaki faaliyetleri son yillarda
basta Avrupa olmak Uzere diinya genelinde ve lilkemizde hizla dnem kazaniyor. Bunun temel
nedeni, sirketlerin iginde bulunduklari cevre ve toplumun menfaatlerini dikkate alarak varliklarini
strdiirmeleri gerektigi gorusiinin gittikce yayginlik kazanmasi. Dolayisiyla sirketlerin yalnizca pay
sahiplerinin menfaatlerine gére hareket etmesi anlayisi git gide geri planda kaliyor. Avrupa Birligi
de bu yeni yaklasim dodrultusunda, bu alanda hizla diizenlemeler yaparak sirketlere birgok
yukimlilik getiriyor. Sirket yoneticilerinin ESG kapsamindaki sorumlulugu, bu yeni hukuki alanin
dogurdugu 6nemli konulardan biri olarak karsimiza gikiyor.

Hukukumuzda, sirket yoneticilerinin ESG sorumluluklar dogrudan dizenlenmiyor. Bu nedenle
sirket yoneticilerinin ESG konularindan ne dlglide sorumlu tutulacad, yoneticilerin sorumluluguna
iliskin genel diizenleme olan “6zen ylkimluligi” kapsaminda ele alinlyor. Tirk Ticaret Kanunu'na
gore yonetim kurulu Gyeleri ve yonetimle gorevli diger kisiler, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin
Ozeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini diristlik kurallarina uyarak goézetmek ile
yUkimld kilintyor. Kanundan ve esas sozlesmeden dogan ylkimliliklerini kusurlariyla ihlal eden
yoneticiler sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumlu oluyor.
Bu kapsamda, diger konularda oldugu gibi ESG konularinda da tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle
hareket ettikleri ve sirket menfaatlerini gdzettikleri siirece ydneticiler sorumluluklarini yerine
getirmis olacak.

Tedbirli yonetici 6lglst, konuyla ilgili gerekli arastirmalar yaparak, ilgililerden bilgi temin ederek
“business judgement rule’ cergevesinde karar vermeye dayaniyor. Sirket menfaatinin kapsami
konusunda ise tartismalar bulunuyor. Clinki; belirttigimiz gibi, sirket menfaatinin yalnizca pay
sahiplerinin menfaati olmadidi, calisanlar, sirketin faaliyet gosterdigi cevrede yasayanlar gibi diger
menfaat sahiplerinin de dikkate alinmasi gerektigi goriisii yayginlasiyor. Peki menfaatler catisirsa
yoneticiler ne yapmali? Bu konuda mevzuatimizda 6zel bir diizenleme yer almiyor. Fakat Tlrk
Ticaret Kanunu'na gore genel bir kural olarak yénetim kurulunun anonim sirketin temel yapisina
uymayan, sermayenin korunmasi ilkesini gézetmeyen, pay sahiplerinin haklarini ihlal eden kararlar
gegersiz sayiliyor. Dolayislyla her ne kadar dier menfaat sahiplerinin menfaatlerinin de gézetilmesi
gorlisi yayginlagsa da sirketlerin temel amaci kar elde etmek oldugundan yoneticilerin ESG
konularinda karar alirken sirketler hukukunun temel ilkeleri kapsaminda sirketin menfaatlerini g6z
ardi etmemeleri gerekiyor.

Ayrica, yoneticilerin sirket menfaatlerini gdzetirken sirketin kendine 6zgu 6zelliklerini dikkate alarak
karar vermeleri gerekiyor. Sirketin faaliyet alani, bulundugu cevre, tabi oldugu mevzuat dikkate
alinmali. Ornegin biiyiik capli bir enerji sirketinin yéneticilerinin, hizmet sektériindeki bir KOBI'nin
yoneticilerine kiyasla ESG konularinda daha gok hassasiyet gostermesi bekleniyor.
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Ote yandan, mevzuatimiz belirli nitelikleri tasiyan sirketler icin zorunlu ESG raporlamalari
yUkUmlliga getiriyor. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun 1 Ocak
2024'te yirlirlige giren kurul kararina gore; bankalarin yani sira art arda iki raporlama déneminde
(i) 500 milyon TL aktif toplami, (ii) 1 milyar TL net satis hasilati ve (iii) 250 galisan kosullarindan
en az iki tanesini asan sirketler, srdurtlebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda TSRS 1 ve TSRS 2'yi
uygulamak zorunda. TSRS 1, surdirlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin aciklanmasina iliskin genel
hukimleri icerirken TSRS 2 iklimle ilgili agiklamalari konu ediniyor. Kapsama giren sirketlerin
yoneticilerinin, 6zen ylkumliltkleri kapsaminda, s6z konusu standartlara uygun sirdirtlebilirlik
raporlarinin hazirlanmasini gézetmesi gerekiyor.

ESG konularinda halka acik sirketlere getirilen “Uy ya da Acgikla” ydkumliliklerini de
disiindigiimiizde Ulkemiz mevzuatinda Avrupa Birligi'nin bu konudaki calismalarinin takip edildigi
goriliyor. Her ne kadar AB mevzuatinda dahi yoneticilerin ESG sorumluluguna iliskin dogrudan
yukdmlulikler getirilmemis olsa da ilerleyen sirecte bu konularda emredici kurallarla
karsilasabiliriz. Emredici dizenlemeler olmasa bile sirketler i¢ diizenlemelerinde ESG konularinda
bir sirket politikasi olusturarak yoneticilerin bu konulardaki sorumluluklarini daha acik sekilde
belirleyebilirler. Ozellikle enerji, lretim, teknoloji ve finans gibi alanlarda faaliyet gésteren
sirketlerin bu yonde i¢ dlizenlemeler yapmalar faydal olacaktir.

Av. Zeynep Ceren Bayram’in katkilariyla hazirlanmustir.
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