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Yonetim Kurulu ve CEO: Sorumlulugun
Sinirlari+

officer) kavraminin icerigi ile CEO’nun gobrev ve sorumluluklari

mevzuatimizda belirlenmis  degil. Turkiye'de CEO unvani

cogunlukla genel midir ile es anlamli olarak kullanilsa da ¢ok
uluslu sirketlerde CEO, gunlik yonetimi aktif olarak ytriten genel midirden bir adim 6tede,
sirketin stratejisini, yatinmlarini ve icraatlarini ydneten en st dlizey yonetici olarak karsimiza
cikiyor. CEO, sirketin ticari hayatina kararlari ile yon verirken yénetim kurulu, CEO’nun aldigi
kararlardan hukuki anlamda ne délglide sorumluluk tagiyor?

% Gunlik bhayatta karsimiza siklikla gikan “CEQ” (chief executive

Mevzuatimizda, sirketin yonetim yetkisi, bir diger ifadeyle en Ust diizeyde karar alma ve
uygulama yetkisi yonetim kuruluna ait. Ancak Tirk Ticaret Kanunu, profesyonel yonetim
anlayigi cercevesinde, bu yonetim yetkisinin (mevzuatta belirlenen devredilemez yetkileri
haric olmak Uizere), bazi ydnetim kurulu Uyelerine veya sirket calisanlarina kismen veya
tamamen devrine imkan sagliyor. Bu devrin yapilabilmesi igin sirket esas s6zlesmesinde bu
yonde hikim bulunmasi ve yonetim kurulunun ydnetimin devrine iliskin esaslari iceren bir ic
yobnerge dlizenlemesi gerekiyor. Dolayisiyla, yonetim kurulunun, sirketin tiim isleyisinden
sorumlu olmak Uzere, yonetim yetkisinin tamamini (devredilemez yetkileri sakli kalmak Uzere)
CEQ'ya devretmesi hukuken mumkdn.

Uygulamada, yonetim yetkisi cogu zaman yalnizca CEQ’ya, bazen de CEO'nun da yer aldidi
icra kuruluna devrediliyor. Yonetim kurulunun CEO’'ya y6netim vyetkisini devretmesi
sonucunda, CEO ile yonetim kurulu Uyeleri arasinda muteselsil (zincirleme) bir sorumluluk
olusmuyor. CEO, kural olarak, kendisine devredilen vyetkilerin kullaniimasindan ve bu
kapsamdaki karar ve eylemlerinden artik tek basina sorumlu. Ancak, bu kuralin istisnalari var.

Oncelikle, ydnetim kurulu, gorev ve yetkilerini devrettigi kisilerin seciminde makul derecede
06zen gostermekle ylkimli. Bu sebeple yonetim kurulunun, sirketin hacmi ve faaliyetleri
bakimindan ihtiyaglara cevap verebilecek vasiflara sahip bir CEO secmesi gerekiyor.

Yonetim kurulu {yelerinin  sorumlulugunu dogurabilecek bir diger husus ise gobzetim
yUkimluligianin ihlal edilmesi. Yonetim yetkisinin CEQ’ya devri, yonetim kurulunun “gézetim
organi” niteligini ortadan kaldirmiyor. Yonetim kurulu, CEO'nun islem ve eylemlerinin kanun
ve esas sOzlesmeye ve ortaklik yararina uygunlugunu gozetmek zorunda. Bu nedenle,
yonetim yetkisi CEO'ya devredilmis olsa dahi yonetim kurulu, sirket yonetiminde adir hatalar
gormesi halinde yonetim yetkisini derhal geri almali. Aksi takdirde, CEO ile birlikte, yonetim
kurulu Gyelerinin sorumlulugu giindeme gelebilir.

Yonetim  kurulunun “gbzetim” yUkUmlGligin bulunmasi, yetki devri sonucunda
sorumlulugunun sinirlandigi ve artlkk CEO’nun ydnetimden sorumlu oldugu gergegini
degistirmiyor. Bu sebeple yonetim kurulu Uyeleri, ancak gbzetim ylkimlligiindn ihlalinin
somut sekilde ispat edilmesi halinde devrettikleri yetkilere iliskin olarak sorumluluk tasiyor.
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Turk Ticaret Kanunu, tam da bu noktada, “hi¢c kimsenin, kontroli disinda kalan, kanun ve
esas sozlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamayacagini ve bu
sorumlu olmama durumunun gozetim ve Ozen yukimi gerekce gosterilerek gegersiz
kiinamayacagin/’ dizenliyor. Dolayisiyla, yonetim kurulunun CEQO'ya devrettigi bir yetkiye
iliskin olarak gozetim yikimliliginin ihlali sebebiyle sorumlu tutulabilmesi igin, yonetim
kurulunun kusurunun ispati ve bu kusur ile ortaya ¢ikan zarar arasinda neden-sonug iligkisi
bulunmasi gerekiyor.

Yonetim yetkisinin CEQO’ya devri, yoOnetim kurulunun sorumlulugunu biylk Olglide
daraltmakla birlikte, tamamen ortadan kaldirmiyor. Dolayisiyla ydnetim kurulunun,
bahsettigimiz esaslari gdz Oniine alarak, ic yonergede yetki devri sinirlarini dikkatlice
belirlemesi ve goézetim ylkimllliginin icrasi igin sirkette siirekli denetim mekanizmasi
kurmasi gerekiyor.
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